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THALES AVIONICS - LE HAILLAN

Thales en pionnier
du tertiaire

La crise économique, c’est peur‘-étﬂe 'f’occa_s;o‘n de

repenser |'usine, le burgau, F'a_teher. C es'f amzl q;eei

Grégoire Stewart, charge d'affaires du cablr'!et gr =
lais d'architecture intérieure ESI Conc:_ept, appre‘n.ente i
contexte des interventions en entreprise du cablte :m
associe les trois architectes Jean-Claude Bendrell, Laur

i téphane Bouton. ik
S?Jt;l :;bsine$ pluridisciplinaire a éte choisj parThales:\nomt;s
(Le Haillan) pour aménager une partie de ses greauu}
“Nous avons eu la chance d’avoir, face a nous, un che:-nt qde
avait conscience de l'importance d’w?e' rqorgqmqahoq
3.500 ¢ de bureaux, dont 2.300 ont été réalises a ce} mrur._
Nous avons tout repensé de A a Z,_dan‘s un domaine, le eru
tiaire, ot tout reste & faire. On sait fa.'re' une bouchernc;' oe
une pharmacie, mais réaliser le _bureau ‘rgeai, pourdcelz\ L';;S
d’activité, on ne savait pas faire jusque-la.” Aller au-dela
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propositions standardisées, en choisissant des solutions for-
cément plus onéreuses mais censées améliorer les condi-
tions de travail de plusieurs centaines d'ingénieurs, tel a été
le pari de Thales.

“Il faut reconnaitre qu'il a fallu convaincre la direction, et
puis également les salariés concernés. Le poids des tradi-
tions, des habitudes, la peur du changement, sont autant de
freins a ce type d’initiative”, explique le responsable du pro-
jet chez Thales.

Démarrée en 2008, 'intervention a débouché sur la mise
au point de nouveaux concept de bureaux, alliant clarté et
isolation phonique. Possibilité de travailler en toute confi-
dentialité, mais aussi en groupe, le tout dans des espaces
totalement modulables en fonction des missions dévolues
aux équipes en place. “Nous avons utilisé le bois, le PVC,
nous avons créé de nouveaux postes de travail, nous avons
repensé |'éclairage. Aucun des éléments installés dans ces
locaux n'existait dans le commerce.” Au premier coup d’ceil
et a l'oreille, entre les anciens équipements et les aménage-
ments repensés ainsi, qui coexistent encore sur le site bor-
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De nouveaux concept de bureaux, alliant clarté et isolation

Clart

phonigue

delais, la différence est frappante. Si I'on en croitThales, une
fois quelques détails réglés, les utilisateurs des lieux sem-
blent s'y retrouver dans leurs conditions de travail.
Linitiative intéresse d'autres sites du GroupeThales et pour-
rait faire ecole. Dans un secteur aéronautique particuliére-
ment ballotté, il n‘est pas siir qu'aujourd’huiThales ferait les
mémes choix audacieux, mais ce véritable laboratoire
prouve qu’en avionique, la R & D peut commencer trés en
amont...
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